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选择题解析 

全国一级建造师《建设工程项目管理》真题及详解 

一、单项选择题（共 70 题，每题 1 分。每题的备选项中，只有 1 个最符合题意） 

1 建设工程项目管理就是自项目开始到完成，通过（  ）使项目目标得以实现。 

A．项目策划和项目组织 

B．项目控制和项目协调 

C．项目组织和项目控制 

D．项目策划和项目控制 

【答案】D @@@ 

【考点】建设工程项目管理的内涵 

【解析】建设工程项目管理的内涵是：自项目开始至项目完成，通过项

目策划和项目控制，以使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以实现。“自

项目开始至项目完成”指的是项目的实施阶段；“项目策划”指的是目标控制前

的一系列筹划和准备工作；“费用目标”对业主而言是投资目标，对施工方而言

是成本目标。 

2 组织分工反映的是一个组织系统中各子系统或各元素的工作任务分工和

（  ）。 

A．管理目标分工 

B．管理职能分工 



C．管理责任分工 

D．管理权限分工 

【答案】B @@@ 

【考点】组织分工的定义 

【解析】组织分工反映了一个组织系统中各子系统或各元素的工作任务

分工和管理职能分工。组织结构模式和组织分工都是一种相对静态的组织关系。

工作流程组织则可反映一个组织系统中各项工作之间的逻辑关系，是一种动态关

系。 

3 编制项目管理任务分工表时，首先进行管理任务的分解，然后（  ）。 

A．确定项目管理的各项工作流程 

B．分析项目管理合同结构模式 

C．明确项目经理和各主管工作部门或主管人员的工作任务 

D．分析组织管理方面存在的问题 

【答案】C @@@ 

【考点】项目管理任务分工表编制 

【解析】为了编制项目管理任务分工表，首先应对项目实施各阶段的费

用（投资或成本）控制、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理和组织与协

调等管理任务进行详细分解，在项目管理任务分解的基础上定义项目经理和费用

（投资或成本）控制、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理和组织与协调

等主管工作部门或主管人员的工作任务。  

4 业主确定的工程项目设计变更工作流程，属于工作流程组织中的（   ）。 

A．管理工作流程 
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