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企业预算是企业为实现其战略目标，对未来一定时期内的经

营、投资和筹资活动进行合理规划、预测和决策，并按照既

定的目标对执行过程进行控制和分析的财务管理活动。

定义

企业预算的目标是优化资源配置、降低成本、提高经济效益，

同时为企业的决策提供依据，帮助企业实现战略目标。

目的

预算的定义和目的



资源配置 成本控制 决策依据 业绩评价

企业预算的重要性

01 02 03 04

企业预算能够将有限的资源进

行合理配置，确保企业的各项

业务活动得到有效支持。

通过预算控制，企业能够有效

地控制成本，提高经济效益。

企业预算为企业的决策提供了

重要的数据支持，帮助企业做

出科学、合理的决策。

企业预算可以作为业绩评价的

标准，帮助企业对各部门、员

工的业绩进行评估。



按涉及的内容和范围，企业预算

可分为总预算和专门预算；按涉

及的时间，企业预算可分为长期

预算和短期预算。

种类

企业预算的编制方法有固定预算、

弹性预算、滚动预算和零基预算

等。企业应根据自身的实际情况

选择合适的编制方法。

编制方法

企业预算的种类和编制方法
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预算目标应与企业的战略目标
保持一致，确保预算活动能够
支持企业战略的实现。

预算目标应具有可衡量性，以
便于评估预算执行的效果。

预算目标应具有可行性，考虑
到企业的实际情况和资源限制。

确定预算目标



收集相关的历史数据
和市场数据，分析企
业的经营状况和市场
需求。

对未来的经济形势和
市场趋势进行预测，
为预算编制提供依据。

评估企业的资源和能
力，确定预算编制的
基础和限制条件。

收集数据和预测



考虑不同方案的优缺点，评估其
对企业的长期和短期影响。

确定关键的预算指标，如收入、
成本、利润等，并制定相应的预

算计划。

根据预算目标和数据预测，制定
多个预算方案进行比较和选择。

制定预算方案



将预算方案提交给企业管理层进行审批，确保预算方案符合企业战略和实际需求。

根据审批意见对预算方案进行调整，确保预算的可执行性和有效性。

建立预算执行的监控机制，及时发现和解决预算执行中的问题。

审批和调整预算
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