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海外并购的定义与特点

海外并购具有跨国性、复杂性、

风险性等特点，涉及政治、经济、

文化等多个领域，需要全面考虑

和评估。

海外并购是指企业通过一定的程

序和手段，取得另一国企业的部

分或全部所有权和经营权的行为。



通过海外并购，企业可以
快速进入国际市场，扩大
市场份额，提高企业竞争
力。

扩大市场份额 获取优质资产 提高品牌影响力

海外并购可以为企业带来
先进的设备、技术和管理
经验，提升企业整体实力。

通过海外并购，企业可以
获得国际知名品牌，提高
品牌知名度和美誉度。
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海外并购的动因分析



20世纪80年代以前，海外
并购数量较少，主要集中
在发达国家之间。

起步阶段

20世纪90年代以后，随着
经济全球化的加速，海外
并购逐渐成为企业国际化
战略的重要手段。

发展阶段

进入21世纪，海外并购逐
渐走向成熟，涉及领域更
加广泛，跨国并购成为主
流。

成熟阶段

海外并购的发展历程与趋势
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市场风险是指企业在海外并购过程中，因市场环境变化而面

临的风险。

总结词

市场风险包括目标企业的市场地位、市场需求、竞争状况等

因素的变化，以及宏观经济环境、政策法规调整等因素的影

响。这些因素可能导致企业并购后无法实现预期的收益，甚

至出现亏损。

详细描述

市场风险



总结词
财务风险是指企业在海外并购过程中，因资金筹措、使用和管理等方面的问题

而面临的风险。

详细描述
财务风险包括并购资金的筹措方式、资金成本、汇率波动等因素的影响。如果

企业在并购过程中使用了高杠杆融资，可能会面临债务压力和偿债风险；同时，

汇率波动也可能对企业的财务状况产生不利影响。

财务风险



总结词
经营风险是指企业在海外并购后，因经营管理不善或市场变化等原因而面临的风

险。

详细描述

经营风险包括目标企业的生产、销售、管理等方面的整合难度，以及市场变化、

技术更新等因素的影响。如果企业在并购后无法有效地整合目标企业，可能会面

临经营困境和业绩下滑的风险。

经营风险



法律风险

总结词

法律风险是指企业在海外并购过程中，

因不同国家和地区的法律法规差异而

面临的风险。

详细描述

法律风险包括知识产权保护、劳工权

益、税收政策、反垄断法等方面的差

异。如果企业在并购过程中忽视了这

些差异，可能会面临法律纠纷和处罚

风险。



VS

文化风险是指企业在海外并购过程中，

因文化背景和价值观的差异而面临的风

险。

详细描述

文化风险包括员工文化、管理模式、商业

惯例等方面的差异。如果企业在并购后无

法有效地整合双方的文化差异，可能会导

致企业内部冲突和员工士气低落的风险。

总结词

文化风险
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通过对目标企业的优势、劣势、
机会和威胁进行全面分析，评估
其整体竞争力和潜在风险。

SWOT分析
对目标企业进行全面深入的调查，
包括财务、法务、业务、人力资源
等方面，以发现潜在的风险点。

尽职调查

聘请行业专家、财务顾问等对目标
企业进行评估，提供专业意见和风
险预警。

专家咨询

定性评估方法



    

定量评估方法

财务指标分析

通过分析目标企业的财务指标，如盈

利能力、偿债能力、运营效率等，评

估其财务风险和经营风险。

市场前景预测

对目标企业在市场上的未来发展前景

进行预测，包括市场规模、竞争格局、

技术趋势等，以评估其成长潜力和市

场风险。

估值分析

对目标企业进行合理的估值分析，以

确定并购价格和并购后的价值增长潜

力。
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