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引言

CHAPTER



目的
评估工程项目供应商管理的效果，总结成功经验和改进方向，为未来供应商管

理工作提供参考。

背景
随着工程项目规模的不断扩大和复杂度的增加，供应商管理在项目实施过程中

的作用日益重要。为了确保项目的顺利实施和成本控制，对供应商管理效果的

总结和评估变得尤为重要。

报告目的和背景



本报告主要针对工程项目中的供应商

管理进行总结，包括供应商选择、合

作、绩效评价等方面。

由于工程项目涉及的领域和具体情况

较为复杂，本报告主要基于一般性的

供应商管理经验和案例进行分析，可

能无法涵盖所有具体情况。

报告范围和限制

限制

范围
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工程项目供应商管理概述

CHAPTER



供应商管理是指对供应商的开发、选择、评价和持续改进等

全过程的管理活动，旨在建立长期、稳定的战略合作关系，

实现供应链的优化和成本的降低。

重要性：随着市场竞争的加剧，工程项目对质量、成本和交

货期的要求越来越高，供应商管理的好坏直接影响到工程项

目的成败。有效的供应商管理能够降低成本、提高质量、增

强竞争优势。

供应商管理的定义和重要性



特点
工程项目中供应商管理涉及的物资种类多、数量大，需要具备丰富的物资管理经

验；同时，工程项目的时间周期长，供应商管理需要具备长期合作和持续改进的

意识。

挑战

工程项目中供应商管理面临着供应商数量众多、质量参差不齐、价格波动大等挑

战。此外，工程项目中的物资需求量波动大，需要与供应商建立灵活的合作关系

以应对市场变化。

工程项目中供应商管理的特点和挑战
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