
企业集团财务管理研究



CATALOGUE

目录

• 企业集团财务管理概述

• 企业集团财务管理的核心内容

• 企业集团财务管理的模式与组织结构

• 企业集团财务管理的技术与方法

• 企业集团财务管理面临的挑战与解决方案

• 企业集团财务管理案例研究



01 企业集团财务管理概述



企业集团财务管理是指对集团内部各成员企业之间的财务活动进行协调、监督与管理的过程，旨在实现集团整体

财务目标。

定义

企业集团财务管理具有复杂性、战略性、协同性和动态性等特点。由于涉及多个成员企业，需要综合考虑各企业

的财务状况和经营情况，制定统一的财务策略和政策，以实现整体利益最大化。

特点

定义与特点



有效的财务管理能够确保集团资金的安全，降低
财务风险。

保障资金安全

合理的财务管理有助于优化资源配置，提高资源
利用效率，从而提高企业的经济效益。

提高经济效益

财务管理与企业战略紧密相连，通过财务管理可
以推动企业战略的实施，实现长期发展目标。

促进战略发展

财务管理的重要性



现代财务管理阶段
强调财务分析、财务预测和财务决策，关注企业价值创造。

战略财务管理阶段
将财务管理与企业战略相结合，从战略高度审视和管理企业财务活
动，以实现企业长期发展目标。

传统财务管理阶段
以会计核算为核心，注重日常财务处理和报表编制。

财务管理的发展历程



02
企业集团财务管理的核心
内容



财务战略规划

制定企业集团整体及各子公司的

财务战略，包括投资、融资、运

营等方面。

财务战略实施

确保财务战略的有效执行，通过

预算、资金、风险管理等手段实

现战略目标。

财务战略监控与调

整
定期评估财务战略的执行情况，

及时调整战略方向，以适应市场

变化和公司发展需求。

财务战略管理
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预算分析与考核

定期对预算执行情况进行评估，将预算执行情况与绩效考核挂

钩，激励员工实现预算目标。

01

预算编制

根据企业集团的战略目标，制定年度预算计划，包括收入、成

本、利润等预算。

02

预算执行与控制

确保预算的有效执行，对预算执行情况进行实时监控，及时调

整偏差。

预算管理



资金筹集

根据企业集团的融资需求，制定

融资计划，通过多种渠道筹集资

金。

资金运用

合理安排资金的使用，包括投资、

日常运营等，以提高资金使用效

率。

资金风险管理

评估和防范资金风险，如流动性

风险、信用风险等，确保资金安

全。

资金管理

030201



风险识别

对企业集团面临的各种风险进行识别和分类，包括市场风险、操
作风险、信用风险等。

风险评估

对各类风险进行量化评估，确定风险的大小和影响程度。

风险应对

制定风险应对策略，包括风险规避、风险降低、风险转移等措施，
以降低风险对企业集团的负面影响。

风险管理



内控制度建设

建立健全的内部控制制度，明确各部门和岗位的职责
和权限。

内控监督与检查

定期对内部控制制度的执行情况进行监督和检查，确
保制度的有效性。

内控改进与优化

根据监督检查结果和实际运行情况，及时发现和纠正
内控缺陷，持续优化和完善内控制度。

内部控制管理



03
企业集团财务管理的模式
与组织结构



母公司对子公司实施高度集中的财务管理和决策权，有利于统一协
调和资源整合。

集权式财务管理模式

母公司将部分财务管理和决策权下放给子公司，激发子公司的积极
性和创新能力。

分权式财务管理模式

结合集权和分权模式的优点，既强调统一协调，又给予子公司一定的
自主权。

混合式财务管理模式

财务管理模式



按职能划分部门，如会计、财务、资金管理等，
分工明确，有利于专业化和效率提升。

职能型财务组织结构

按业务或产品线划分部门，有利于对各业务线
的财务进行集中管理和决策。

事业部型财务组织结构

结合职能和业务划分，形成纵横交错的矩阵结构，有利于加强部门间的沟通和
协作。

矩阵型财务组织结构

财务组织结构



财务人员配置与培训

财务人员选拔与任用

根据企业集团战略和组织结构，选拔

具备专业知识和能力的财务人员，合

理配置在各层级和部门。

财务人员培训与发展

定期开展专业培训和技能提升课程，

鼓励财务人员参加行业交流和进修，

提高综合素质。
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