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分享成长收益   激发人才活力 

2015年转型布局中的长期激励创新 
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关于我们 

安永中国组织与人力资本咨询团队（People  Advisory Services） 

安永中国组织与人力资本团队是大中华区领先的专业咨询服务团队，在北京、上海、深圳、
香港等均设有常驻专家，包括历任企业高管、人力资源总监、会计师、律师及国际专业认
证的人力资源专家等。我们通过组织设计与人才管理帮助客户提升人力资本投资回报，进
一步提高经营业绩和股东价值。 

我们在大中华区的服务网络 

156 位大中华区专业顾问 

120 个项目/年 

37 个以上忠实合作客户 

26 年大中华区咨询服务经验 

17 
间大中华区办公室，遍布北京、上海、广州、深圳
和台湾等地区 

12 年团队成员平均工作经验 

1 
个真正意义上的全球化组织，一致的服务品质与快
速响应和合伙人网络使众多客户选择与安永合作 
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我们提供长期激励“一揽子”解决方案 

与股东建立有效契约 

支持业务战略的项目 

清晰的绩效激励关联 

项目价值的深入理解 

具备广阔的市场前景 

极高效率的项目实施 

成果 

                风险缓释 

                业务战略 

                 股东信心 

             成本效率                   • 

方案设计 

高管福利 

融资结构 

管理机制 
法律架构 

估值 资产管理 

客户多元化、 
个性化需求 

会计/财务 
影响 

税务筹划 

安永是全球长期激励咨询服务的领导者，能够针对客户多元化和个性化的需求定制覆盖长
期激励方案设计、财务会计、税务、估值及融资结、法律等 “端到端”一揽子解决方案 
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分享提纲 

► 前沿热点：长期股权激励对企业的意义和价值 

► 环境解读：政策走向及激励环境分析 

► 基础概念：什么是长期激励及其典型应用方式 

► 前沿趋势：长期激励趋势与前沿热点分享 

► 创新实践：快速成长型企业长期激励要点 

► 创新实践：变革与转型时期企业长期激励要点 
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全行业发展呈现新常态：挑战与机遇并存 

► 近十年中国GDP不断攀升，至2014年已达63.65万亿元 

► 2014年经济增长7.4%（同比增速下降0.3%），2015年

预期增长7%左右 ，GDP正在结构调整的过程中，进入

经济增长新常态（稳增长和调结构中实现平衡） 

► 中国经济增长，“既要谋势，又要做活” 

数据来源：国家统计局，2015年3月15日李克强总理答记者问，安永研究及分析 

► 不同行业间跨界竞争日渐激烈 

► 互联网业对金融业、零售业等传统行业冲击 

► 传统行业正在从“做大”向“做强”转型 

► 人才正在成为众多企业业务发展的瓶颈 

阿
里
巴
巴
生
态
圈 

海
尔
生
态
圈 

经济增长方式将发生“质”的转变 传统/新兴行业跨界竞争，引发人才大战 

中国经济增速示意图 单位：万亿元 单位：% 
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长期股权激励正当其时，助力业务发展/转型/创新/变革（1/2） 
国家鼓励、政策开放，核心人才需求 

► 股权激励政策整体呈放开趋势：证监会鼓励上市公司实施员工持股，金融行业重启股权

激励制度 

► 混改背景下，股权激励有望促进国企股权结构和治理机制不断完善：央企负责人薪酬制

度细则、国企改革方案有望近期出台 

► 2014年5月：国务院发布

《关于进一步促进资本市场

健康发展的若干意见》，被

业界称为“新国九条”，其

中提到“加快推进市值管理、

股权激励和员工持股计划” 

► 2014年6月：证监会发布

《关于上市公司实施员工持

股计划试点的指导意见》，

鼓励在上市公司中开展员工

持股计划试点 

► 2014年11月：财政部拟定

的有关《金融企业员工持

股股权计划管理办法》已

上交国务院，有望近期推

出，重启金融企业的股权

激励制度 

► 2014年12月：国家税务总

局公告【2014】67号《股

权转让所得个人所得税管

理办法（试行）》 

► 2015年1月：人社部明确 

央企负责人薪酬改革配套

政策，会近期出台 

► 2015年：国企改革的顶层

方案有望在两会后出台 

国家政策：逐步放开，鼓励并积极引导 

数据来源：安永“高管薪酬及长期激励”政策研究数据库 



第7页 

0

5

10

15

20

25

营收复合增长率 净利润复合增长率 

（%） 

市场股权激励公司业绩表现对比 
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22.17% 

9.79% 

长期股权激励正当其时，助力业务发展/转型/创新/变革（2/2） 
企业使用频率快速增长，带来经济效应明显 

针对2300余家A股上市公司的深入研究： 

► 使用数量：其中A股市场从2005年1个，到

2014年的334个方案 

► 覆盖人群：从“高管”向“高管/骨干/全员” 

► A股上市公司近10年使用股权激励愈加频繁，

公布股权激励方案数量呈上升趋势 

17.53% 

14.05% 

规模增速 

显著提升 
盈利能力 

显著提升 
从1到334 

企业实践：使用频繁，并真正在为企业创造经济效益 

对比近三年*企业业务及盈利能力研究： 

► 规模增速：使用股权激励的公司营收复合增长

率为22.17%，较未使用的公司提升了26.5% 

► 盈利能力：使用股权激励的公司净利润复合增

长率为14.05%，较未使用的公司提升了43.5% 

► 使用股权激励的企业显著高于未使用企业 

数据来源：安永“高管薪酬及长期激励”企业实践研究数据库 

备注：营收复合增长率、净利润复合增长率基于A股上市公司2010-2013年业务数据计算 
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匹配新常态环境，经安永深度研究、有机结合的”激励+”模型 

达成型 
激励 

捆绑/分享 
型激励 

突破型 
激励 

牵引型 
激励 

激励 + 

激励 
导向 

过程 
管理 

监控 
评估 

结果 
应用 

新常态环境下的安永“激励+”模型 

年度奖金 

月/季度奖金 周期奖金 

任务达成奖 

业务创新奖 

专项奖金 

奖金递延支付 

虚拟股权 期权/股票 

业绩股票 

可变奖金计划 

合伙人计划 

超额利润奖 

业绩单位 
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安永独特的长期激励解决思路及方法论 
前言趋势解读框架 

 

Vehicle工具 

 
根据发展阶
段/人群特
点确定最优
化的激励工
具 

 

Price-价格 

 
选择合适、
便利方式确
定期权/股
票的价格 

 

Who-谁 
 

激励对象的
选取对于激
励的最终效
果有着至关
重要的影响 

 

Amount额度 

 
激励额度体
现公司成长
性和个人贡
献，具有竞
争力 

 

Rate-频率 

 

如何确定长
期股权激励
的持续周期
与发放 

 

1 2 3 4 5  

Quit-退出 

 

辞职退休以
及其他原因
离开公司时
如何确定激
励退出机制 
 

6 

股东价值最大化，员工与企业共赢 

Maximization 

TAX - 税务专业建议 

Simulation - 情景假设及模拟测算 

7 

8 
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快速成长型企业 
长期激励机制解决思路 

整体规划布局，确保长期激励资源分配节奏 

1 

快速成长型企业长期

激励机制解决思路 
强化收益分享的同时，确保控制权集中 

突破传统解锁/归属节奏安排，采用更灵活的操作方式 

2 

3 
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整体规划布局，确保长期激励资源分配节奏 
匹配整体融资节奏，合理分配长期激励额度 

初创期 

（A轮融资） 

成长期 

（B轮/C轮融资） 

扩张期 

（Pre-IPO） 

融资

需求 

融资关

注点 

融资

手段 

► 向新的投资者或机构

进行权益融资 

► 规模扩张，占领市场 

► 强调按现代企业制度

规范运作、产权明晰 

► 风险投资 

► 用于规模扩张的设备

投入、房产投资等 

► 规模加速扩张 

► 盈利能力提升 

► 存货融资、私募股权 

► 企业发展迅速，原有

资产不能满足需要 

► 盈利能力持续提升 

► 可能为企业上市准备 

► 引进战略合作伙伴 

重点激

励对象 

激励资

源分配 

► 核心技术人员 

► 核心客户资源人员 

► 核心骨干人才 ► 核心骨干人才 

► 会考虑普惠型方案 

占股本比例大 

 

成熟期 

（上市后） 

► 原有资产已不能满足

需要，须增资扩股 

► 盈利能力持续提升 

► 业务可能面临转型 

► 引进战略合作伙伴 

► 支撑业务转型人员 

占股本比例小 

 
获取价值取决于市值成长情况 

► 匹配整体融资节奏，合理分配长期激励额度，实现有层次的授予 

快速成长阶段，公司股权一部分用以权益融资支撑企业成长，一部分倾向对核心

人才进行股权激励，实现吸引人才、利益捆绑的目的 

安
永
观
点 

1 
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