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行业专题：八大建筑央企2023年新签合同全解析
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主要观点

2023年，八大建筑央企新签合同合计16.65万亿，同比增长7.95%；在整体建筑市场占比约为46.8%，集中度提升。

通过梳理八大央企2023年的新签项目情况，总结以下三点：

• 1、房建市政类项目碎片化：中国建筑、中国中铁、中国交建等房建市政类新签订单较多的公司，其重大新签项目

占比呈现逐年下降的趋势，单体项目规模有收缩；房建业务结构持续优化，市政、制造业、城市更新项目占比较

高；其他类重大新签项目占比无明显变化，单个体量较为稳定。

• 2、业务多元化趋势明显：中国铁建、中国中铁等公司的新兴业务体量逐渐提升，表明建筑企业正在积极调整自身

业务结构，丰富业务矩阵，提高综合能力和业务发展质量。同时八大建筑央企中的大部分在2023年新签境外业务

实现高速增长，在“ ”倡议下海外市场有望成为新的发力点。

• 3、12省份限制基建投资对央国企影响有限：47号文严格限制债务压力较大的12省份新增基建投资，八大建筑央企

仅中国交建、中国中铁、中国建筑的重大项目在12省份占比超过10%，涉及交通运输类项目较多，主要省份以广西

和重庆为主。

风险提示：（1）地产行业波动风险；（2）基建投资增速不如预期风险；（3）国企改革进度不及预期风险。
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1、八大建筑央企2023年新签合同情况总览

2023年八大建筑央企新签合同金额均实现正向增长，境外业务新签增速高于境内。中国能建新签合同金额增速最快，为

22.37%；中国交建、中国电建、中国建筑、中国化学新签合同金额增速次之，分别为13.68%、13.24%、10.80%和

10.05%；中国中冶、中国中铁、中国铁建增速较低。分其地区来看，中国化学境外新签占比最高且增速最快，2023年

境外新签占30.79%，同比增长165.48%；除此之外，中国交建和中国中冶境外业务也实现了高速增长，同比增速分别为

47.50%和43.20%。
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资料 ：各公司公告，华安证券研究所

图表：2023年各公司新签合同汇总

新签合同金额（亿元） 同比增速（%） 境内占比（%） 境外占比（%） 境内增速（%） 境外增速（%）

中国建筑 43241.00 10.80% 85.50% 4.06% 10.40% 15.40%

中国铁建 32938.70 1.51% 92.32% 7.68% 3.47% -17.38%

中国中铁 31006.00 2.20% 93.56% 6.44% 1.80% 8.70%

中国交建 17532.15 13.68% 81.76% 18.24% 8.15% 47.50%

中国中冶 14247.80 5.90% 95.57% 4.43% 11.98% 43.20%

中国能建 12837.31 22.37% 78.13% 21.87% 23.93% 17.07%

中国电建 11428.44 13.24% 81.17% 18.83% 13.57% 11.87%

中国化学 3267.51 10.05% 69.21% 30.79% -12.69% 165.48%
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1、八大建筑央企2023年新签合同情况总览

分季度来看，2023年四季度建筑央企合同情况环比改善明显。大部分央国企2023Q4当季新签订单同比和环比均有所增

长，其中中国中铁和中国电建Q4增速同比环比均较高，当季新签订单分别环比增长145.67%、52.92%，分别同比增长

23.73%、38.05%。
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资料 ：各公司公告，华安证券研究所

图表：建筑央企当季新签合同金额同比 图表：建筑央企当季新签合同金额环比

资料 ：各公司公告，华安证券研究所
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新签订单增速较为稳定，基础设施业务占比逐年提升，地产业务占比呈减少趋势。公司近几年新签订单金额增速较为稳

定，维持在10%以上的双位数增长，2023年公司新签合同额为43241亿元，同比增长10.79%。房屋建筑业务仍然是公司

的主要业务，近些年占比逐年减少；房地产业务占比整体也呈减少趋势，由2019年的13.33%减少至2023年的10.44%；

基础设施业务占比逐年提升且增速较快，由2019年的18.10%提升至2023年的27.01%。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国建筑新签合同额及增速 图表：中国建筑新签合同业务金额占比情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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2、中国建筑：房建合同结构优化，基建下半年发力明显
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新签订单呈现明显的周期性，房屋建设和基础设施订单签署节奏不同。6月和12月新签订单较多，3月和9月新签订单次

之，全年新签订单同比增长10.80%。2月各项业务同比实现高增长，其中地产业务同比增长133.6%，房屋建筑同比增长

47.5%，基础设施同比增长71.1%，主要是由于一季度在疫情全面放开后地产和基建迎来脉冲式需求释放。2023年下半

年公司基础设施新签项目提速，8-11月同比增速分别为33.2%、63.9%、36.7%和32.5%，基建作为经济“压舱石”，发

挥稳增长作用。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国建筑新签合同呈现明显的周期性 图表：中国建筑2023年新签合同金额单月同比增速

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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市政类项目在房建重大合同占比最大，住宅项目占比仅16%。分业务来看，房屋建筑新签订单依然是最多的，每月占比

在55%以上，但分月度占比走低。需要注意的是，房建业务结构持续优化，以2023年重大合同订单为样本，房建类市政

占比高达36%，以医院、学校、公用场馆等为主；涉及实体经济发展的产业园和制造业分别占比20%和12%，多为新能

源相关基地或产线建设需求为主；城市更新也是重要的组成部分，占比16%；传统住宅类建筑订单仅占16%。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国建筑2023年新签合同月度情况（分业务） 图表：房屋建筑重大合同中市政类金额占比最大

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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房屋建筑重大项目碎片化趋势明显。2023年公司全年新签重大合同（20亿以上）金额5283.15亿元，占全年新签合同总

金额比例为13.69%；其中房建业务占比52.35%（整体订单占比62.19%）。细分近三年公司新签房屋建筑重大项目占比

逐年减少，表明在房屋建筑领域公司承建订单碎片化趋势明显，或和订单结构有关；基础设施重大项目体量占比较为稳

定，占该业务板块21%左右。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：新签房屋建筑项目碎片化趋势明显 图表：新签基础设施重大项目体量稳定
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海外业务占比略有提升。分地区来看，公司仍以国内业务为主，国内新签占比超95%，但海外业务占比呈现明显提升趋

势，海外业务累计新签项目从1月的0.5%提升至12月的4.5%，且较2022年同期占比提升0.2pct。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国建筑2023年新签合同月度情况（分地区） 图表：中国建筑2023年新签合同金额累计占比情况（分地区）

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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3、中国铁建：新兴产业高速发展，海外订单占比下降

2023年新签合同增速有所放缓，新业务占比持续提升。2023年公司新签合同金额为32938.70亿元，同比增长1.51%，增

速有所放缓；主要因为近年公司更加强调高质量发展，投资类合同有所限制，2023年同比下降24.05%。工程承包业务

仍然是公司的核心板块，新签占比在60%左右；新业务板块持续培育，其中绿色环保业务由2021年的4.5%提升至2023

年的7.8%，新兴产业由2021年的0.2%提升至2023年的0.5%。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国铁建新签合同金额及增速 图表：中国铁建新签合同不同业务金额占比情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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工程承包业务新签占比逐季度减少，新兴产业高速增长。分业务看，公司工程承包新签订单占比逐季度减少，从Q1的

73.7%下降至Q4的54.32%。投资运营新签占比逐季度增长，从Q1的8.06%提升至Q4的23.79%。2023年公司新兴产业

快速发展，全年新签订单同比增速196.98%。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国铁建2023年单季度新签合同金额情况（分业务） 图表：中国铁建2023年新签合同金额累计同比增速（分业务）

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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水利电力等新兴基建工程占比逐渐提升。细分工程承包业务，房建工程占比较高，2023年上半年占比42.65%。水利电

力等新兴基建工程占比持续提升，从2021年上半年的1.2%提升至2023年上半年的8.4%，公司紧跟国家水网建设规划，

强化防洪、水资源、水土保持及生态建设等项目承揽。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国铁建水利电力等新兴基建工程金额占比提升
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工程承包类订单碎片化趋势明显。 2023年全年公司新签重大合同（工程承包类）金额3162.67亿元，占全年新签合同比

例为11.08%；重大项目中标占比逐年减少，从2021年的24.3%下降至2023年的11.1%。同时从每年单个新签项目平均金

额来看，2023年单个新签项目平均金额明显低于前两年。
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资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国铁建重大基础设施项目金额占比 图表：中国铁建单个新签基础设施项目平均金额

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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重大合同施工周期普遍集中在4-5年。公司重大项目合同施工周期呈正态分布，施工周期普遍集中在4-5年，大型基建类

项目周期较长；按时间分布来看，4-5年周期占比为30%，2-3年周期占比为24%，5-10年周期占比为20%。与2021、

2022年相比，2023年短周期的重大项目占比明显提升，而5年以上项目快速收缩。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国铁建2023年重大项目工期占比 图表：中国铁建重大项目工期分布情况（个）

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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境外业务占比逐季度提升。分地区看，2023Q4境内境外新签订单数均为全年单季度最高，分别为13719.65亿元和

1357.03亿元；境外业务占比逐季度提升，从2023Q1的5.6%提升至2023Q4的9%。公司2023年加大对境外合同转化率

的考核，新签增速受较大影响，同比下降17.38%；预计2024年境外业务将恢复此前10%以上增速。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国铁建2023年单季度新签情况（分地区） 图表：中国铁建2023年单季度新签金额占比情况（分地区）

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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4、中国中铁：市政类项目占工程订单超半数，第二成长曲线开始发力

新签合同增速有所放缓，基础设施建设业务仍为最核心业务。公司近几年新签合同增速有所放缓，2023年公司新签合同

金额为31006亿元，同比增长2.20%。2019-2022年，基础设施建设仍然为最核心板块，新签合同占比超过80%。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国中铁新签合同金额及增速 图表：中国中铁新签合同业务占比情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
注：2023年公司更改新签合同披露口径，为保证数据连续性，此处
仅整理到2022年新签合同情况。
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新兴业务占比有所提升，资源利用和金融物贸业务高速增长。分业务来看，公司工程建造业务新签订单占比最高，占比

超70%以上，是公司的基本盘业务；新兴业务（水利水电、清洁能源、生态环保、城市运营、机场航道等）占比有所提

升，从Q1的8.4%提升至Q4的12.3%，第二曲线开始发力。分季度来看，工程建造Q2新签增速最快，为43.30%，全年增

速为11.40%；上半年房地产开发业务高速增长，累计新签业务增速为66.9%，但下半年挤压需求释放后颓势显现，全年

新签订单增速为-7.4%；资源利用和金融物贸业务增速较快，全年增速分别为41.70%和29.40%。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国中铁2023年新签合同金额累计占比情况（分业务） 图表：中国中铁2023年新签合同金额累计增速情况（分业务）

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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重大工程新签合同占比下降，市政类占比超50%。2023年全年公司中标重大项目（10亿元以上）金额为4938.13亿元，

占工程建造类新签21.94%。2023年下半年中标市政及公路重大项目占比有所提升，其中Q3市政及公路重大项目中标为

全年单季度占比最高，分别为69.46%和16.09%。此外，公司2023年重大中标项目占工程建造新签项目比重逐季度减少，

也从侧面体现出订单碎片化趋势，主要受订单结构影响。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国中铁2023年工程建造项目碎片化趋势明显 图表：中国中铁2023年工程建造类新签重大项目单季度情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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公司重大项目执行周期集中在1-3年。就中标的重大项目来看，项目执行周期主要集中在1-3年，1年以内和5年以上的项

目较少；具体来看，2-3年执行周期的项目占比最多，为29%，1-2年和3-4年的项目次之，占比均为24%。与中国铁建相

比，中国中铁的订单结构中市政类占比更高，整体项目周期短2-3年。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国中铁2023年重大项目执行周期占比 图表：中国中铁重大项目工期分布情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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境外新签订单Q3占比最高，全年新签同比增速高于境内业务。分地区来看，由于Q3新签境外业务最多且本身基数较小，

使得全年公司境外新签订单增速高于境内新签订单增速，为8.7%（境内为1.8%）。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国中铁2023年新签合同金额单季度占比情况（分地区） 图表：中国中铁2023年新签合同金额累计增速情况（分地区）

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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5、中国交建：境外业务高速增长，重大项目占比提升

新签合同始终保持较高速增长，各业务占比情况较为稳定。公司近几年新签合同始终保持两位数的较高速增长，2023年

新签合同额为17532.15亿元，同比增长13.68%。各业务占比情况也较为稳定：基建建设业务占比始终维持在88-90%，

基建设计业务占比维持在3-5%，疏浚业务占比维持在5-7%。根据交建董事会决议，2024年公司新签合同额目标增速不

低于13.5%，有望达到2万亿。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国交建新签合同金额及增速 图表：中国交建新签合同不同业务金额占比情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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5、中国交建：境外业务高速增长，重大项目占比提升

基建建设业务2023Q4新签较多，全年城市建设、道路与桥梁建设、境外工程占比最高。基建建设业务新签订单占公司

85%以上，其中2023Q4新签订单5159.46亿元，为全年单季度最高。全年城市建设、道路与桥梁建设、境外工程的合同

占比为50.88%、22.39%、18.93%。

证券研究报告

资料 ：公司公告，华安证券研究所

图表：中国交建2023年新签合同金额单季度情况（亿元） 图表：中国交建新签基建建设项目细分项金额占比情况

资料 ：公司公告，华安证券研究所
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