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一、概述

1.1工作背景

数据是国家基础性战略资源。党的十八届五中全会正式提 出

“实施国家大数据战略"；党的十九届四中全会首次增列“数 据''

作为生产要素之一参与分配；2020年新冠肺炎疫情防控期 间，强调

要运用大数据、人工智能等数字技术更好支持疫情防控和资源调配；

3月 4日，中共中央政治局常务委员会强调，加快 5G网络、数据中

心等新型基础设施建设。数据作为核心生 产要素，已日益成为数字

经济时代重要的战略资产和重要价值。

数据管理专业体系建设是发挥数据价值的必经之路，是大 数据

应用工作基础中的基础，没有良好的数据管理，数据价值 作用的发

挥就无从谈起。数据管理能力成熟度评估作为定位数 据管理发展阶

段、加强数据管理能力、提升数据资产价值的重 要抓手，对于规范

和指导企业高效有序推进大数据工作，提升 数据价值挖掘能力，具

有十分重要的意义。

随着公司数据管理工作持续深入推进，数据管理顶层设计 日趋

完备。但是相比传统专业，数据管理仍是一个崭新专业，尚 存在数

据意识薄弱、管理标准不一致、执行力度不足等问题，有 必要以数

据管理能力成熟度评估为抓手，明确一把尺子，找准 数据管理能力

所处阶段，提出改进提升措施，明确未来发展方 向，全面推动公司

数据管理体系建设。
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1.2编写目的

数据管理能力成熟度模型理论研究是建设公司数据管理能 力成

熟度评估标准体系建设的重要理论基础，通过对国内外数 据管理能

力成熟度评估理论进行全方位研究和学习，分析各类 标准理论的优

缺点，总结经验与启示，为制定适合公司数据业 务发展需要的数据

管理能力成熟度评估体系提供理论基础，促 进公司数据管理专业快

速发展。

1.3研究方法

本项目将釆用文献研究与实践研究相结合的研究方法。

一方面，通过文献图书、专业机构、国外媒体、互联网、第 三

方调查机构等渠道收集有关数据管理相关的标准、模型的实 际发展

情况，对其进行整理分析，研究总结出数据管理成熟度 评估理论的

关注点、制定方法以及理论发展趋势，为后续制定 公司数据管理能

力成熟度评估标准体系提供理论分析研究基础。

另一方面，研究数据管理相关的标准、模型的实际应用情 况，

并将之与公司实际进行结合分析，扬长避短，深入探索适合 公司发

展需要的数据管理各项能力框架，为后续制定公司数据 管理能力成

熟度评估标准体系提供理论实践参考基础。

1.4研究对象

注重先进性原则，标准可能是国际标准、国内标准、行业标 准

或者企业标准，主要要求其数据管理能力成熟度评估理论具 有领先

性，且经过实施评估后取得了一定的成效，有科学论据 证明其先进
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