
信息化概论第三讲



• 信息化战略概述

• 企业信息化战略制定与实施

• 行业应用案例分享：成功实施信息化战略企业

剖析

• 挑战与机遇：如何应对新时代下信息化发展变

革

• 总结回顾与展望未来发展趋势

contents

目
录



01 信息化战略概述



IT战略定义与重要性

IT战略定义

保障信息安全

提升企业竞争力

促进企业创新

IT战略是企业为实现经营目标，利

用信息技术手段，规划、设计、实

施、运维和优化企业信息系统的总

体方略。

通过信息技术手段，优化业务流

程，提高企业运营效率，降低成

本，从而提升企业竞争力。

IT战略推动企业利用信息技术进行

创新，开发新产品、新服务和新商

业模式，为企业创造更多商业价值

。

IT战略制定和执行过程中，注重

信息安全规划和管理，确保企业

信息系统的安全稳定运行。



战略信息管理是指企业为实现经营目
标，对信息资源进行规划、组织、领
导和控制的一系列活动。

战略信息管理概念 优化资源配置

提升决策水平 加强风险防控

通过对信息资源的规划和管理，实现
资源的优化配置，提高资源利用效率。

战略信息管理为企业决策提供全面、
准确、及时的信息支持，提高决策的
科学性和有效性。

战略信息管理注重信息安全和风险管
理，降低企业运营风险，保障企业稳
定发展。

战略信息管理概念及作用



根据企业战略目标和业务需求，明确

系统建设的目标和范围。

对系统进行全面规划，包括系统架构

、功能模块、数据流程等方面的设计

。

战略信息系统构建与应用

进行系统规划与设计

明确系统建设目标



• 系统开发与实施：依据系统设计方案，进行系统的开发、
测试和上线实施。

战略信息系统构建与应用
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促进企业协同

通过信息系统实现企业内外部的协同工作和信息共享，加强企

业整体运营效率。

01

实现业务自动化

通过信息系统实现业务流程的自动化处理，提高工作效率和质

量。

02

支持决策分析

利用信息系统提供的数据分析工具，对企业运营数据进行深入

挖掘和分析，为决策提供有力支持。

战略信息系统构建与应用



信息化战略规划意义及步骤

明确信息化发展目标

通过战略规划，明确企业信息化发展

的长期和短期目标。

优化信息化资源配置

合理规划和管理企业信息化资源，避

免资源浪费和重复建设。



信息化战略规划意义及步骤



对企业内部环境和外部环境进行深入分析，包括企业自身条件、市场需求、技术发展等方面。

分析内外部环境

根据分析结果，制定符合企业发展需求的信息化战略目标。

制定信息化战略目标

信息化战略规划意义及步骤



制定实施计划
为实现信息化战略目标，制定详细的实施计划，包括项目安排、资源投入、时间进度等。

评估与调整
在实施过程中，对信息化战略规划进行定期评估和调整，确保其与企业发展目标保持一致并适应环境

变化。

信息化战略规划意义及步骤



02
企业信息化战略制定与实
施



了解企业现有信息系统、硬件设施、数据资源
等基本情况。

调研企业当前信息化水平

梳理企业各部门业务流程，明确信息化需求及
优先级。

分析企业业务需求

从技术、人才、资金等方面评估企业实施信息化的能力。

评估企业信息化能力

企业现状分析与需求评估



确定企业愿景

明确企业未来发展方向和目标，为信息化战略提供指引。

制定使命宣言

阐述企业存在的意义和价值，强调信息化在企业发展中的重要地
位。

宣传与推广

通过内部培训、文化建设等方式，将愿景和使命宣言深入人心。

明确企业愿景和使命宣言
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