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第一章  编制说明 

  编制说明 

我单位已承建的类似工程的施工经验。 

该工程的地理条件和环境我单位较熟悉。 

  工程概况 

该拟建的”上饶经济技术开发区飞雕、蓝途生活区土石方工

程”位于上饶经济技术开发区。 

  工程项目 

1、工程范围：工程量清单所列范围内的工程内容。 

2、工程运距：以实际施工时外运运距为准。 

3、工程量：土、石方开挖：立方米； 

  工期要求 

本工程工期要求如下： 

1、 计划开工日期： 2015 年 4 月 18 日 

2、 计划竣工日期：2015 年 6月 30 日 

3、工期要求：日历总工期 73天。 



第二章  施工组织机构 

  组织机构设置 

我单位根据本标工程施工特性和本标施工现场的条件，本着按高

效、精干、灵活、专业的原则来配置施工组织机构，有利于施工、调度

和合同管理，有利于施工安全。根据本标工程的施工特性和我单位的组

织机构设置原则、施工经验，组建现场的施工组织机构，为有利于施工

管理和生产调度指挥，工程项目部将设在现场营地附近。 

我单位将对本工程实施“项目法”施工管理，贯彻项目经理负责

制。项目经理受企业法人代表委托，代表我单位对本工程全权负责，处

理合同管理和施工管理中的一切事务。同时项目部设置机构，组建专业

化、高效、灵活的施工队伍。 

项目部设置项目经理、技术负责人及工程技术科、安全质量科、计

划财务科、物资设备科、综合办公室。 

项目部组建两个作业队。即：土石方施工队、排水施工队。 

  主要职责 

项目经理：  

（1）处理与项目有关的外部事务，协调与顾客，友邻单位和地方政

府的关系，签署有关文件，按时参加有关会议。 

（2）对项目的施工进度，质量，成本，安全服务等全面负责。制定

项目质量，技术管理，安全生产的管理规章制度，全面负责项目的施工

经营活动。组织实施工程施工组织设计，施工计划，物资材料计划的批

准与贯彻，制定并监督行政管理，成本控制，安全生产，文明施工与规

章制度的落实情况。 



（3）负责组建现场管理机构，任命各部门及施工队主要负责人，加

强项目管理及班组建设。 

（4）监督，检查财务管理状况，组织人员填报工程进度计划表，审

核签发工程进度款报告，负责向业主收取进度款项。 

技术负责人：  

（1）负责本工程的施工技术管理工作。组织编制本项目施工组织设

计。审定项目重大施工技术方案。 

（2）主持施工技术交底工作。监督检查技术标准，规范，施工方案

和技术措施的实施。参加施工进度协调会，解决施工中的技术问题。 

（3）组织编制本项目的质量体系控制程序文件，审批重要不合格品

（重大质量事故的评审鉴定结果和处理方案）。 

（4）主持项目施工资料的整理和归档工作。 

工程技术科：  

主要负责施工全过程的技术管理及技术措施的编制。负责施工计

划，统计报表编制，负责施工组织设计，施工技术措施，技术管理制

度，组织现场施工管理，工程定额与预算，合同管理，工程结算工作；

在施工中推广使用新技术、新工艺、新设备、新材料；做好每月完成工

程量统计。 

安全质量科：  

主要负责整个工程的质量，安全管理。质量保证体系，施工质量控

制，质量保证措施，工程质量验收、评定，质检资料；安全生产保证体

系，安全考核，安全检查，安全操作规程，安全生产设施，劳动保护，

安全措施，消防保卫，文明施工，环境保护工作；负责工地试验室的质

量管理。 

物资设备科： 

负责本工程所需施工设备、物资材料和零配件的相关采购、运输、



仓管、发放、调配等工作。 

综合办公室：  

主要负责处理综合事务、传达指令、收集反馈信息，文件收发，归

档管理，施工大事纪的编录工作；负责对外接待迎送，内务管理；负责

本工程的劳动人事管理、工资待遇管理、建立各工种人事档案；负责后

勤综合事务管理，生活办公物资采购、管理，职工食堂后勤、文化娱乐

等管理，工地的医疗卫生，零星工作等。 

土石方施工队： 

负责本工程的土石方开挖、运输、弃土、平整等工作。 

排水施工队： 

负责整个工程排水工作。 



第三章  施工组织设计和工艺 

  施工工期安排 

根据招标文件，场地平整工程施工工期为 73天（日历天）完工。本

施工组织设计按此工期要求安排和编制施工进度计划，详见施工总进度

计划表。 

  施工组织设计与规划 

1、挖运土、石方约 m3，土、石方开挖规划开挖工期 73 天，每天开

挖土、石方约。 

2、土、石方挖运施工分为 10个作业区 2个施工作业面，由北向南

成一字排列，由东向西进行开挖作业，挖方量基本相等；然后将各个作

业区划为 2个作业面进行流水作业，确保施工不间断。 

4、土、石方施工实行 24小时三班制的施工作业方法，安排人员 24

小时对易出现安全事故的地段进行巡查和排除。 

  土、石方挖运设计与工艺 

1、工程特性 

通过对现场踏勘和施工工程量及施工进度计划的研究分析，开挖施

工主要有如下特点： 

 土石方挖运工程量较大，开挖施工工期紧，开挖强度较大，开挖

设备投入量较大。 

 开挖作业面多，施工面与临建布置设施距离较近，开挖建基面

多。 

 地下水丰富,距离地表 2左右.地质透水性强.平方面积大。 

2、土石方挖运施工顺序 

根据本工程的规划，施工顺序如下： 



开挖 运输    弃土场平整     取土场平整 

本开挖施工安排直接从土方开挖开始进行。 

3、土方开挖 

  

    2）设置排水系统 

本工程土方开挖应保持在旱地进行施工，将影响基础稳定和旱地施

工的地面水和地下水予以拦截，引导到开挖范围以外。 

根据现场施工条件，在开挖区周围设置挡水坎或开挖周边截水沟，

防止场外水流进入施工场地。 

在开挖边线以外挖设边坡截水沟，完成相应高程的地表排水系统施

工，将边坡开挖范围以外的地表水拦截排开，防止雨水漫流冲刷造成边

坡失稳或影响正常施工。 

开挖区地下水采用多点面集中排水,投入大型抽水机、发动机保证开

挖区域的正常施工作业。 

3）开挖分层 

本工程土方开挖采用 CAT330挖掘机直接开挖，根据设备的开挖能

力，开挖分层高度以 3～5m为宜，按自上而下进行。 

4）开挖方法 

土方开挖采用自上而下分层进行，层高 3～5m，施工中随时作成一定

的坡度，以利排水。 

开挖分部位、分工作面进行，合理安排，尽量做到开挖强度均衡。 

施工采用 CAT335挖掘机，。25t 双桥自卸汽车运土至指定的弃土位

置。 

每开挖一层，边坡修整一层，人工配合反铲挖掘机按设计削坡以满

足设计的坡度和坡面平整度。  

石方开挖深孔梯段微差挤压爆破参数设计见下表：  



、弃土场施工 

工程特性 

本土石方工程建设内容为土石方平整。 

注意事项 

本工程量较大，工期安排紧，综合考虑多方面影响因素，主要做好

下列几方面工作： 

1）、充分作好施工准备，作好场内道路布置和施工，保证运输道路

畅通。 

2）、主要施工机械包括开挖、装载、运输、平整等施工机械均投入

性能良好的施工机械设备，满足各施工作业面需要。 

3）、工程进场后优先加快弃土区的基础施工，以尽早提供堆料施工

面。 

4）、在挖方区出口、运输道路和堆料场的入口设安全警示标志，专

职安全员进行安全指挥。 

堆料施工 

堆料采用后退法卸料，自卸汽车卸料后采用装载机推料平整。 

利用第一层的铺料修通整个堆料区的施工道路，确保施工高峰期运

输车辆的通行。 

在施工过程中，严格按照业主提供的堆料场平整高程进行施工，确

保工程质量。 



  质量控制措施 

  质量要求 

我单位将在整个项目推行全面质量管理，严格施工工艺，实

现： 

工程合格率， 工程竣工验收一次性合格。 



  施工布置 

  场内施工交通 

根据标书提供的资料，施工场地外进场道路已经开通，结合施工场

地实际，我单位将在施工期间维护弃土运输施工道路，确保施工期间弃

土运输车辆顺利通行。 

  施工用电及通讯 

、施工供电 

结合本标工程施工现场供电的特点，主要为施工区照明、生活区生

活用电，架设一回 390mm2170mm2的 400/230V 低压输电线路。 

为确保施工顺利进行，我单位考虑配备两台 30Kw的柴油发电机提供

备用电源，主要满足特殊工艺的施工用电和照明的要求。 

施工供电主要工程量和设备如下表： 

施工供电工程量表 

序号 型号规格 单位 数量 备 注 

1 输电线   390mm 2170mm2 m 1000  

2 柴油发电机  30Kw 台 2  

  施工通讯 

根据工程的实际情况，对外通讯联系采用手机，场内施工区配备 5

队健伍对讲机，以保证施工通讯的畅通。 

  施工辅助设施 

  修理车间 

本工程区位上饶经济技术开发区，所以在生产区内设置简易的修理

房 20m2，配置一些常用的维修设备机具，设维修、停车场 400 m2，共占

地约 500m2。其主要机具设备配置及房建如下表： 



综合库房 

本标工程在生产生活区场地上布置综合库房 40m2，堆放各种材料及

劳保用品等。 

 办公用房 

项目部租用当地民房或者现场布置办公用房 100m2。 

生活用房 

现场布置生活用房。 
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