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项目背景介绍



2024年空气清新香片相关
项目

项目名称 项目目标 项目计划

研发和推广新型空气清新
香片，提高市场占有率，
实现可持续发展

包括产品研发、市场调研、
营销策略制定等阶段

030201

项目概述



分析国内外政治、经济、社会

和技术环境对项目的影响，评

估市场机会和威胁

宏观环境分析

分析行业发展趋势、竞争态势、
潜在进入者和替代品威胁等，
评估企业在行业中的地位和优
势

行业环境分析

分析主要竞争对手的战略、业

务模式、市场份额和优劣势等，

制定竞争策略

竞争环境分析

分析消费者需求、市场规模、

市场细分和营销渠道等，确定

目标市场和营销策略

市场环境分析

项目环境分析
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企业战略风险管理



    

风险识别

内部风险

包括技术风险、市场风险、财务风险

等。

外部风险

包括政策风险、经济风险、社会风险

等。

风险识别方法
包括SWOT分析、PEST分析、风险清

单等。



通过专家评估、问卷调查
等方式，对风险发生的可
能性和影响程度进行评估。

定性评估

通过数学模型、模拟等方
法，对风险发生的可能性
和影响程度进行量化评估。

定量评估

包括风险发生的可能性、
影响程度、可控性等。

风险评估标准

风险评估



风险应对

通过改变计划或采取措

施，消除风险发生的可

能性和影响。

通过保险、外包等方式

，将风险转移给其他方

。

通过采取措施，降低风

险发生的可能性和影响

。

对于无法避免或减轻的

风险，企业应做好应对

准备，接受风险并采取

应对措施。

风险规避 风险转移 风险减轻 风险接受
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风险监控与更新
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