
2022-2023年二级建造师之二建建设工

程施工管理精选试题及答案一 

 

单选题（共 50题） 

1、某工程的定额工期为 400 天，按照相关规定，招标人在确定合同

工期时，压缩的工期天数不得超过（ ）天，超过的，招标人应在招

标文件中明示增加赶工费用。 

A.40 

B.60 

C.80 

D.120 

 

 

【答案】   C 

2、根据《建设工程施工合同（示范文本）》，项目经理在紧急情况下

有权采取必要措施保证与工程有关人身，财产和工程安全，但应在

48 小时内向（ ）提交书面报告。 

A.承包方法定代表人和总监理工程师 

B.发包人代表和总监理工程师 

C.监督职能部门和承包方法定代表人 

D.政府职能监督部门和发包人代表 

 

 

【答案】   B 



3、（  ）不属于我国推行建设工程监理制度的目的。 

A.充分发挥投资效益 

B.确保工程建设质量 

C.提高工程建设水平 

D.为工程建设增值 

 

 

【答案】   D 

4、根据《建设工程安全生产管理条例》，施工单位对达到一定规模

的危险性较大的分部分项工程编制专项施工方案，经施工单位技术

负责人和（ ）签字后实施。 

A.项目经理 

B.总监理工程师 

C.项目技术负责人 

D.建设单位项目负责人 

 

 

【答案】   B 

5、根据《标准施工招标文件》，关于施工合同索赔程序的规定，正

确的是（   ）。 

A.索赔事件发生后，承包人应在 14 天内向发包人提交索赔通知 

B.索赔事件持续进行，承包人应在事件终了后立即提交索赔报告 

C.承包人在发出索赔意向通知书后 28 天内，向监理人正式递交索赔

通知书 



D.索赔意向通知发出后 42 天内，承包人应向监理人提交索赔通知及

有关资料 

 

 

【答案】   C 

6、工程项目目标动态控制的核心是（ ）。 

A.目标的逐层分解 

B.目标实际数据的收集 

C.目标的计划值和实际值的比较，当发现项目目标偏离时采取纠偏

措施 

D.调整项目目标 

 

 

【答案】   C 

7、关于定额中周转材料消耗量指标的说法，正确的是（  ）。 

A.一次使用量供施工企业成本核算用 

B.一次使用量是指周转材料在不重复使用时的一次使用量 

C.定额中周转材料消耗量指标，只能用一次使用量来表示 

D.摊销量是指周转材料退出使用，应分摊到每一计量单位的结构构

件的周转材料消耗量，仅供施工企业投标报价使用 

 

 

【答案】   B 

8、根据《标准施工招标文件》，关于发包人提供资料的说法，正确

的是（ ）。 



A.发包人只提供基础资料，不对其真实性和完整性负责，承包人自

行解读内容 

B.发包人应通过监理人向承包人提供测量基准点、基准线和水准点

及书面资料 

C.发包人提供资料有误使承包人受损时，只承担增加的费用和工期

延误 

D.发包人提供的资料使承包人推断失误，承担相关费用和利润 

 

 

【答案】   B 

9、控制项目目标的措施中最重要的措施是（  ）。 

A.组织措施 

B.经济措施 

C.管理措施 

D.技术措施 

 

 

【答案】   A 

10、建设工程施工合同约定：基础分部工程为钢筋砼结构，工程量

300m3，单价 550 元/m3。基础工程施工前，施工项目经理部完成了

施工用水电接口、现场办公室搭建等施工准备工作，根据施工合同

及其他有关依据，确定基础分部工程施工项目成本为 400 元/m3，并

将其分解到了现场材料采购、保管、施工管理等部门和个人。合同

中基础分部工程的工程量是由（）。 



A.项目监理机构提供 

B.项目招标人提供 

C.投标人测算确定 

D.招标人和中标人协商确定 

 

 

【答案】   B 

11、依据《标准施工招标文件》中通用合同条款的规定，变更指示

只能由（ ）发出。 

A.监理人 

B.项目经理 

C.建设单位 

D.设计单位 

 

 

【答案】   A 

12、编制项目成本计划，关键是确定项目的（ ）。 

A.概算成本 

B.目标成本 

C.成本构成 

D.实际成本 

 

 

【答案】   B 

13、采用单价合同指标时，对于投标书中明显的数字计算错误，业



主有权力先作修改再评标，当总价和单价的计算结果不一致时，以

单价为准调整总价。这体现了单价合同（ ）的特点。 

A.工程量优先 

B.总价优先 

C.单价优先 

D.风险均摊 

 

 

【答案】   C 

14、用来衡量成本降低的实际成果，对成本指标完成情况的总结和

评价。上述描述的是施工成本管理的任务中的( )。 

A.施工成本分析 

B.施工成本考核 

C.施工成本核算 

D.施工成本控制 

 

 

【答案】   B 

15、某酒店建设工程将设计工作分包给一家设计单位，下列不属于

该设计单位的项目管理目标的是()。 

A.项目投资目标? 

B.设计进度目标? 

C.施工质量目标? 

D.设计成本目标 



 

 

【答案】   C 

16、建筑安装工程费用中的安全文明施工费中不包括（ ）。 

A.环境保护费  

B.安全施工费 

C.工程排污费  

D.临时设施费 

 

 

【答案】   C 

17、根据《建设工程工程量清单计价规范》，分部分项工程清单项目

的综合单价包括（  ） 

A.其他项目费  

B.企业管理费 

C.规费  

D.税金 

 

 

【答案】   B 

18、项目经理在承担工程项目施工的管理过程中，其管理权力不包

括（ ）。 

A.组织项目管理班子 

B.指挥项目建设的生产经营活动 

C.签署项目参与人员聘用合同 



D.选择施工作业队伍 

 

 

【答案】   C 

19、()的关键是坚持质量标准，控制的重点是工序质量、工作质量

和质量控制点的控制。 

A.事前质量控制? 

B.事中质量控制? 

C.事后质量控制? 

D.系统控制 

 

 

【答案】   B 

20、在影响施工质量的五大因素中，建设主管部门推广的新型模板

及脚手架应用技术属于（ ）的因素。 

A.人 

B.方法 

C.材料 

D.环境 

 

 

【答案】   B 

21、根据《建设工程施工合同（示范文本）》（GF-2017-0201），承包

人提交了索赔文件后，干 扰事件对施工造成持续影响，则承包人的

正确做法为（ ）。  



A.按工程师要求的间隔提交延续索赔通知，干扰事件影响结束后 28 

天内提交最终索赔报告 

B.只需在干扰事件影响结束后 28 天内提交最终索赔报告 

C.按工程师要求间隔提交延续索赔通知，干扰事件影响结束后 36 

天内提交最终索赔报告 

D.按工程师要求间隔提交中间索赔报告，干扰事件影响结束后 42 

天内提交最终索赔报告 

 

 

【答案】   A 

22、建设工程项目进度控制的管理措施不包括（  ）。 

A.重视信息技术的应用 

B.选择承发包模式 

C.用工程网络计划的方法编制的进度计划 

D.编制项目进度控制的工作流程 

 

 

【答案】   D 

23、施工现场混凝土坍落度试验属于现场质量检查方法中的（ ）。 

A.目测法 

B.实测法 

C.现货试验法 

D.无损检测法 

 

 



【答案】   B 

24、建设工程项目质量管理的 PDCA 循环中，质量计划阶段的主要任

务是（ ）。 

A.明确质量目标并制定实现目标的措施与行动方案 

B.展开工程项目的施工作业技术活动 

C.检查是否严格执行了计划的行动方案 

D.对质量问题进行原因分析，采取措施予以纠正 

 

 

【答案】   A 

25、对施工项目进行综合成本分析时，可作为分析基础的是（ ）。 

A.月（季）度成本分析 

B.年度成本分析 

C.分部分项工程成本分析 

D.施工成本分析 

 

 

【答案】   C 

26、根据《建设工程工程量清单计价规范》GB 50500-2013，招标工

程量清单中挖土方工程量为 20000m3，定额子项目工程量为 

35000m3，挖土方定额人工费 7 元/m3。材料费 1 元/m3，机械使用

费 2 元/m3，管理费取人、料、机费用之和的 14%。利润率取人、

料、机费用与管理费之和的 8%。不考虑其他因素，该挖土方的综合

单价为（ ）元/m3。 



A.21.55  

B.21.35 

C.12.31  

D.11.40 

 

 

【答案】   A 

27、关于施工职业健康安全管理体系合规性评价次数的说法，正确

的是（ ）。 

A.项目组级合规性评价每年进行两次 

B.项目组级合规性评价每年进行一次 

C.公司级合规性评价每年进行两次 

D.公司级合规性评价每年进行一次 

 

 

【答案】   D 

28、下列成本管理的措施中，属于经济措施的是（  ）。 

A.编制成本计划，确定合理详细的工作流程 

B.对不同的技术方案进行技术经济分析 

C.对成本管理目标进行风险分析，并制定防范性对策 

D.在执行合同的过程中寻求索赔的机会 

 

 

【答案】   C 

29、下列措施中属于进度控制组织措施的是()。 



A.定义施工进度计划系统的组成 

B.采用工程网络计划的方法编制进度计划 

C.编制与进度计划相适应的资源需求计划 

D.改变施工技术、施工方法 

 

 

【答案】   A 

30、索赔事件（又称为干扰事件），是指那些使实际情况与合同规定

不符合，最终引起（ ）变化的各类事件。 

A.费用 

B.工期 

C.工期和费用 

D.合同条件 

 

 

【答案】   C 

31、由于建设工程项目大量数据处理的需要，应重视利用新信息技

术的手段进行信息管理，其核心手段是（ ）。 

A.基于局域网的信息管理平台  

B.基于互联网的信息处理平台 

C.基于互联网的信息传输平台  

D.基于局域网的信息处理平台 

 

 

【答案】   B 



32、关于编制施工预算注意事项的说法，正确的是（ ）。 

A.当定额中未给出砂浆的砂、石、水泥用量时，无需进行二次分析 

B.外加工的半成品无需进行工料分析 

C.外加工的成品无需与现场施工的项目区别开       

D.下达班组施工任务单时应包括其他用工 

 

 

【答案】   B 

33、关于项目总进度目标，下列说法中正确的是（  ）。 

A.在进行建设工程项目总进度目标控制之前，首先应编制网络计划 

B.项目总进度目标的控制是施工方项目管理的任务 

C.项目的总进度目标应在设计阶段确定，总进度目标论证就是编制

总进度规划         

D.项目总进度目标论证的核心工作就是通过编制总进度纲要论证总

进度目标实现的可能性 

 

 

【答案】   D 

34、根据《生产安全事故报告和调查处理条例》规定，事故报告后

出现新情况以及事故发生之日起（ ）日内伤亡人数发生变化的，应

当及时补报。 

A.7 

B.10 

C.28 
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