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第一章 采购管理概述

 



采购管理定义及采购管理定义及
重要性重要性

采购管理是指组织对产品采购管理是指组织对产品
或服务采购活动的计划、或服务采购活动的计划、
组织、领导和控制。在企组织、领导和控制。在企
业运作中，采购管理具有业运作中，采购管理具有
举足轻重的地位，直接影举足轻重的地位，直接影
响企业的成本和效益。有响企业的成本和效益。有
效的采购管理可以帮助企效的采购管理可以帮助企
业降低采购成本，提高采业降低采购成本，提高采
购效率，优化供应链协同，购效率，优化供应链协同，
以及增强采购的透明度和以及增强采购的透明度和
公平性。公平性。

 



明确采购需求的具体内容

采购需求确认01

03

签订正式的采购合同

合同签订

02

选择合适的供应商进行合作

供应商选择



采购管理的目标和原则

通过有效控制采购

成本，提升企业竞

争力

降低采购成本

提升采购流程效率，

节约时间和资源

提高采购效率

优化供应链协同，

实现资源共享和协

作

优化供应链协
同

确保采购活动公开

透明，保证公平竞

争

采购透明度和
公平性



供应商管理供应商管理

建立稳定的供应商关系建立稳定的供应商关系

优化供应商绩效评估机制优化供应商绩效评估机制

采购技术创新采购技术创新

引入新技术，提升采购效率引入新技术，提升采购效率

探索数字化采购解决方案探索数字化采购解决方案

采购人才培养采购人才培养

建设专业采购团队建设专业采购团队

持续提升采购人员技能水平持续提升采购人员技能水平

采购管理的挑战

供应链风险管理供应链风险管理

有效评估和应对供应链风险有效评估和应对供应链风险

建立应急预案，降低风险影响建立应急预案，降低风险影响
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第二章 采购策略制定

 



采购策略的概念采购策略的概念

采购策略是指企业在采购采购策略是指企业在采购
活动中制定的一系列措施活动中制定的一系列措施
和方法。采购策略的制定和方法。采购策略的制定
直接关系到采购绩效和成直接关系到采购绩效和成
本控制。本控制。

 



采购策略的制定步骤

了解采购需求情况

采购需求调研

评估可供选择的供

应商

供应商评估

评估采购过程中的

风险

风险评估

设计符合企业需求

的策略方案

策略方案设计



以价格为首要考虑因素

价格优先策略01

03

以交货时间为重要考虑因素

交期优先策略

02

以产品质量为首要考虑因素

质量优先策略



评估效果评估效果

定期评估执行效果定期评估执行效果

调整策略调整策略

及时调整策略及时调整策略

  

  

采购策略的执行与监控

执行有效监控执行有效监控

建立有效的监控机制建立有效的监控机制



总结

采购策略的制定是企业采购管理中至关重要的一环，只有制

定科学合理的策略，才能确保采购活动的顺利进行并保证企

业利益最大化。
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第3章 供应商管理

 



供应商管理的重要性

供应商是企业采购活动中的重要合作伙伴。有效的供应商管

理可以优化采购流程，降低采购成本。



供应商评估指标

供应商的供货能力

是否稳定可靠

供货能力

供应商提供的价格

是否具有竞争力

价格水平

供应商是否能按时

交付货物

交货准时率

供应商是否提供良

好的售后服务

售后服务



供应商分类管理供应商分类管理

企业可以将供应商分为核企业可以将供应商分为核
心供应商、一般供应商、心供应商、一般供应商、
潜在供应商和临时供应商，潜在供应商和临时供应商，
根据不同的级别采取不同根据不同的级别采取不同
的管理策略。的管理策略。

 



供应商绩效评估

采购部门根据供应

商的实际表现对其

进行绩效评估

绩效评估过程

绩效评估结果影响

未来与供应商的合

作关系

合作关系影响

 

 

 

 



一般供应商一般供应商

质量一般质量一般

价格中等价格中等

潜在供应商潜在供应商

有发展潜力有发展潜力

价格灵活价格灵活

临时供应商临时供应商

交货速度快交货速度快

价格较高价格较高

不同供应商类别比较

核心供应商核心供应商

稳定供货稳定供货

价格优惠价格优惠
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