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第1章 精益生产培训课程概
述

 



什么是精益生产什么是精益生产

精益生产是一种管理方法，精益生产是一种管理方法，
旨在降低浪费，提高效率旨在降低浪费，提高效率
和质量。其核心理念包括和质量。其核心理念包括
价值流、流程改善、拉动价值流、流程改善、拉动
生产和持续改进。通过精生产和持续改进。通过精
益生产培训课程，员工可益生产培训课程，员工可
以学习如何优化生产流程，以学习如何优化生产流程，
提升企业竞争力。提升企业竞争力。

 



降低成本

提高生产效率01

03

增强竞争力

打造高效生产体系

02

提高工作技能

了解核心概念和工具



精益生产培训课程目标

精益生产

历史和背景

理解应用

核心原则和工
具

精益生产方法

改善工作流程

方法掌握

持续改进技巧



价值流映射价值流映射

流程改进流程改进

核心原则核心原则

拉动生产与库存管理拉动生产与库存管理

生产优化生产优化

库存控制库存控制

持续改进和实践案例持续改进和实践案例

工作流程工作流程

成功案例成功案例

精益生产课程概览

精益生产基础知识精益生产基础知识

管理方法管理方法

效率提升效率提升
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第2章 精益生产的核心原则

 



精益生产的基本精益生产的基本
原则原则

精益生产的核心原则包括精益生产的核心原则包括
价值、流程、拉动和持续价值、流程、拉动和持续
改进。通过精益生产方法，改进。通过精益生产方法，
企业可以优化生产流程，企业可以优化生产流程，
降低成本，提高质量和效降低成本，提高质量和效
率。价值观念是核心，注率。价值观念是核心，注
重为客户提供有价值的产重为客户提供有价值的产
品和服务。流程优化和拉品和服务。流程优化和拉
动生产则能够减少浪费，动生产则能够减少浪费，
持续改进则是不断追求卓持续改进则是不断追求卓
越，永不满足的精神。越，永不满足的精神。

 



价值流映射

学员应该熟悉价值

流映射的定义和作

用

了解价值流映
射的概念和重
要性

学员需要掌握绘制

价值流映射图的技

巧

学习如何绘制
价值流映射图

学员要能分析现有

价值流程中的问题

并提出改进措施

分析和改进价
值流程，消除
浪费

 

 



丰田生产方式丰田生产方式

丰田生产方式源于日本丰丰田生产方式源于日本丰
田汽车公司，以精益生产田汽车公司，以精益生产
理念为基础。其核心原则理念为基础。其核心原则
包括精益精神、持续改进包括精益精神、持续改进
和尊重人。丰田生产方式和尊重人。丰田生产方式
的成功案例不仅体现在汽的成功案例不仅体现在汽
车制造领域，还在其他行车制造领域，还在其他行
业有所应用。借鉴丰田生业有所应用。借鉴丰田生
产方式，企业能够提高效产方式，企业能够提高效
率、降低成本并不断创新。率、降低成本并不断创新。

 



学学习习如如何何通通过过精精益益
生生产产方方法法优优化化供供应应
链链精益生产方法可以帮助企业减精益生产方法可以帮助企业减

少库存、降低生产成本少库存、降低生产成本

通过流程优化与精益工具的运通过流程优化与精益工具的运

用，提高供应链效率用，提高供应链效率

探探讨讨供供应应链链管管理理在在企企
业发展中的作用业发展中的作用
供应链管理的高效运作是企业供应链管理的高效运作是企业

成功的关键之一成功的关键之一

精益生产方法可以帮助企业建精益生产方法可以帮助企业建

立更加灵活和高效的供应链体立更加灵活和高效的供应链体

系系

  

  

供应链管理与精益生产

理理解解供供应应链链管管理理的的
重要性重要性
供应链管理涉及从原材料采购供应链管理涉及从原材料采购

到产品销售的整个流程到产品销售的整个流程

企业必须通过有效的供应链管企业必须通过有效的供应链管

理确保生产顺畅理确保生产顺畅



精益生产的应用领域

如汽车制造、电子

制造等

制造业

如餐饮、银行等

服务业

如医院管理、药品

生产等

医疗保健业

如房屋建设、工程

管理等

建筑业



精益生产的未来发展

随着全球产业的发展和变革，精益生产方法将越来越受到重

视。未来，精益生产将与数字化、智能化技术相结合，实现

智能制造。企业需要不断学习和改进，适应市场需求的变化，

才能在激烈的竞争中立于不败之地。
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第3章 价值流映射和流程改
进

 



价值流映射实践

绘制价值流映射图

分析实际案例

识别价值流程中的

浪费

发现浪费

优化生产流程

制定改进方案

 

 



流程改进工具流程改进工具

流程改进工具和技术对于流程改进工具和技术对于
优化生产流程至关重要。优化生产流程至关重要。
PDCAPDCA循环、循环、5W1H5W1H分析分析
和标准化工作等工具能够和标准化工作等工具能够
帮助团队发现问题、制定帮助团队发现问题、制定
改进方案并持续迭代优化改进方案并持续迭代优化
流程。在实际操作中，演流程。在实际操作中，演
示如何应用这些工具将带示如何应用这些工具将带
来明显的改善效果。来明显的改善效果。

 



连续流生产概念连续流生产概念

持续进行生产，流程连续持续进行生产，流程连续

优缺点比较优缺点比较

单件流：灵活、定制化高单件流：灵活、定制化高

批量生产：批量效率高批量生产：批量效率高

生产效率提升生产效率提升

单件流和连续流生产能够显著单件流和连续流生产能够显著

提升生产效率提升生产效率

单件流和连续流生产

单件流概念单件流概念

以单件为中心进行生产以单件为中心进行生产



找出工作中的不平衡之处

作业分析01

03

通过作业平衡提升生产效率

案例分享

02

提高工作效率和员工满意度

平衡作业



实践应用

应用所学知识进行

价值流映射

生产实例分析

发现并解决生产中

的瓶颈问题

团队讨论

建立改进机制，持

续提升生产效率

持续优化

 

 



总结反思

通过学习价值流映射和流程改进，团队不仅能够提高效率，

减少浪费，更能够建立持续改进的文化。只有不断优化流程，

才能够在激烈的市场竞争中立于不败之地。
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第4章 拉动生产与库存管理

 



拉动生产的原则

拉动生产是一种生产方式，其基本原则是根据需求进行生产，

避免过度生产和库存积压。与推动生产相比，拉动生产更加

灵活和高效，能够降低库存水平，提高生产效率。拉动生产

的优势在于能够根据实际需求进行生产安排，避免资源浪费。



产能平衡和拉动排程

实现方式

产能平衡

方法

拉动排程

案例分析

实践案例

 

 



分析

库存管理重要性01

03

案例分享

最佳实践

02

减少库存

精益生产方法



KanbanKanban系统原理系统原理

视觉管理视觉管理

排程方式排程方式

企业应用企业应用

JITJIT生产案例生产案例

KanbanKanban系统成功案例系统成功案例

案例分享案例分享

成功的成功的JITJIT生产实践生产实践

KanbanKanban系统应用经验系统应用经验

JIT生产和Kanban系统

JITJIT生产概念生产概念

Just-In-TimeJust-In-Time

原理原理
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