
2022 年-2023 年咨询工程师之工程项目组织与管理

题库练习试卷 A 卷附答案 

单选题（共 40 题） 

1、工程项目管理的基本原理不包括（） 

A.目标的系统管理 

B.过程控制管理 

C.信息技术管理 

D.项目层次管理 

【答案】 D 

 

2、根据 2017版红皮书通用条件中关于质量管理的规定，如果工程师在（ ）内

未颁发接收证书或拒绝承包商的申请，且工程移交条件已全部得到满足，则在

工程师收到承包商申请通知后（ ）内，工程或区段应视为已按照合同规定完

工，接收证书应视为已颁发。 

A.28天，14 天 

B.14天，28 天 

C.14天，14 天 

D.28天，28 天 

【答案】 A 

 

3、按照国家有关规定需要履行项目审批、核准手续的依法必须进行施工招标的

工程建设项目，采用邀请招标的，应当()。 

A.由项目审批、核准部门在审批、核准项目时做出认定 

B.由招标人申请有关行政监督部门做出认定 

C.经项目审批部门批准 
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D.经项目核准部门批准 

【答案】 A 

 

4、工程项目进度管理中，采用工期最短的资源优化方法的工作有：①检查每天

资源需用量是否超过资源限量；②计算网络计划每天资源需用量；③对资源冲

突的工作重新安排顺序；④重复以上步骤直到出现优化方案。正确的实施顺序

是() 

A.①—②—③—④ 

B.②—①—③—④ 

C.①—③—②—④ 

D.②—③—①—④ 

【答案】 B 

 

5、在必须招标项目的范围中，使用国有企业事业单位资金，对该资金“占控股

或者主导地位”的理解，错误的是（ ）。 

A.国有企业事业单位使用国有资本经营预算资金的 

B.国有企业事业单位出资额占总额百分之五十以上的 

C.通过投资关系，企业事业单位能够实际支配项目建设的 

D.国有企业事业单位出资额占总额未达到百分之五十以上，但其足以产生重大

影响的 

【答案】 A 

 

6、内部导向战略范畴的有（ ）。 

A.Y公司调整了新的广告策略 

B.A公司成功地获得银行的贷款 

C.公司对新晋升的经理进行技能开发 
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D.M 公司提高了储备金额度以应对原材料价格上涨的趋势 

E.S 公司实施了新的项目管理制度，大大削减了项目运作成本 

【答案】 A 

 

7、下列费用中，属于建筑安装人工费的是（ ）。 

A.管理人员工资 

B.人工津贴.补贴 

C.劳动保险费 

D.职工教育经费 

【答案】 B 

 

8、确保项目完成且仅完成规定的工作，这是指工程项目的 （ ）  

A.范围管理 

B.进度管理 

C.财务管理 

D.质量管理 

【答案】 A 

 

9、为定义和管理项目范围所开展的一项前期工作是() 

A.收集市场需求 

B.了解贷款银行的要求 

C.了解总包商的需求 

D.收集业主需求 

【答案】 D 
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10、（2016 年真题）PERT 与 CPM 的根本区别在于 PERT 使用了( )时间估

计。 

A.最大可能 

B.平均 

C.加权平均 

D.最小可能 

【答案】 C 

 

11、下列不属于质量管理 7 项原则的是（ ）。 

A.循证决策 

B.改进 

C.关系管理 

D.方法与手段 

【答案】 D 

 

12、工程项目征地及建设条件的准备是（）的具体工作。 

A.工程项目前期阶段 

B.工程项目准备阶段 

C.工程项目实施阶段 

D.工程项目投产运营阶段 

【答案】 B 

 

13、政府投资资金按项目安排，以（  ）方式为主。 

2024年-2023年咨询工程师之工程项目组织与管理题库练习试卷A卷附精品--第4页

2024年-2023年咨询工程师之工程项目组织与管理题库练习试卷A卷附精品--第4页



A.直接投资 

B.资本金注入 

C.投资补助 

D.贷款贴息 

【答案】 A 

 

14、以下关于增值税的说法中，错误的是（  ）。 

A.当采用一般计税方法时，税前造价为人工费、材料费、施工机具使用费、企

业管理费、利润和规费之和 

B.各费用项目均以不包含增值税可抵扣进项税额的价格计算 

C.简易计税方法的应纳税额，是指按照销售额和增值税征收率计算的增值税

额，不得抵扣进项税额 

D.当采用简易计税方法时，建筑业增值税征收率为 5% 

【答案】 D 

 

15、在工程质量验收过程中，要求主要使用功能的抽查结果应符合相关专业验

收规范的验收层次是（ ）。 

A.单位工程 

B.分部工程 

C.分项工程 

D.检验批 

【答案】 A 

 

16、某工程项目总费用预算为 1000 万元，计划工期为 10个月，第 8个月月末

已完工作实际费用为 900 万元，若此时预测项目能否按预算完成，还需要()信

息。 
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A.计划工作预算费用 

B.已完工作预算费用 

C.已使用的准备金 

D.已消耗的资源数量 

【答案】 B 

 

17、（2021 年真题）根据《标准设备采购招标文件》，关于合同设备和备品备

件卖方保证的说法错误的是（ ）。 

A.合同设备符合合同约定的规格、标准、技术性能考核指标，能够安全和稳定

运行 

B.合同设备为全新、完整、未使用过 

C.合同范围内提供的备品备件，满足在质保期结束前正常运行及维修需要 

D.在合同设备设计寿命结束前，因卖方原因出现备品备件短缺而影响设备正常

运行，卖方免费提供 

【答案】 D 

 

18、工程项目组织计划中，项目内各组织单元之间的职责与任务分工衔接称为

（ ）。 

A.组织界面 

B.技术界面 

C.管理界面 

D.人际关系界面 

【答案】 A 
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19、下列建立项目管理组织的步骤，正确的先后顺序是()。①确定项目工作内

容；②确定合理的项目目标；③组织结构设计；④确定组织目标和组织工作内

容。 

A.①－②－③－④ 

B.②－①－③－④ 

C.②－①－④－③ 

D.①－②－④－③ 

【答案】 C 

 

20、多个单项工程和多个单位工程，结合到一起才能发挥工程项目产品的整体

功能和效益， 这是指工程项目的()特征 

A.固定性 

B.一次性 

C.独特性 

D.整体性 

【答案】 D 

 

21、某工程项目发生事故造成 5人死亡，直接经济损失 6000 万元，该事故应确

定为() 

A.特别重大事故 

B.重大事故 

C.较大事故 

D.一般事故 

【答案】 B 
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22、下列关于生产安全事故应急预案的表述，正确的是（ ）。 

A.专项应急预案不可并入综合应急预案 

B.事故风险单一、危险性小的生产经营单位，可以只编制专项应急预案 

C.生产经营单位风险种类多、可能发生多种类型事故的，可以只编制现场处置

方案 

D.综合应急预案应当规定应急预案体系、事故风险描述、预警及信息报告、应

急响应等内容 

【答案】 D 

 

23、某建设工程施工过程中发生较大事故，根据《生产安全事故调查处理条

例》规定该级事故应由（ ）负责调查 

A.国务院 

B.省级人民政府 

C.设区的市级人民政府 

D.县级人民政府 

【答案】 C 

 

24、团队凝聚力的内容不包括( )。  

A.团队成员对团队的向心力 

B.团队对其成员的吸引力 

C.团队成员之间的相互作用和相互信任的氛围 

D.团队成员间的信任 

【答案】 D 

 

25、根据马斯洛需求层次理论，人最高层次的需要是（  ）。 
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A.生理需要 

B.安全需要 

C.审美需要 

D.自我实现需要 

【答案】 D 

 

26、施工单位应当对管理人员和作业人员（ ）安全生产教育培训。 

A.每月至少进行一次 

B.每季度至少进行一次 

C.每年至少进行一次 

D.每年至少进行两次 

【答案】 C 

 

27、某工作网络计划中，N工作的最早开始‘时间和最早完成时间分别为第 5

天和第 8天，最迟开始时间和最迟完成时间分别为第 7天和第 10 天，则工作 N

的总时差为( )天。 

A.5 

B.4 

C.3 

D.2 

【答案】 D 

 

28、根据《计价规范》的规定，下列计日工生效原则的说法，正确的是（ ）。 

A.其价款按已标价工程量清单中的计日工计价项目及其单价计算 

B.承包人应在实施过程中，每 3天提报及有关凭证，报送监理人审查 
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C.监理人通知承包人以计日工方式实施的零星工作，承包人应予执行 

D.按照合理的成本与利润构成的原则，由合同当事人确定计日工的单价 

【答案】 A 

 

29、依法必须进行招标的项目，自招标文件发出之日起至投标人提交投标文件

截止之日止，最短不少于（ ）日。 

A.15 

B.20 

C.25 

D.30 

【答案】 B 

 

30、在职业生涯管理的职业选择与准备阶段，组织的主要任务是（ ）。 

A.招聘配置员工 

B.组织上岗培训 

C.考查评定新员工 

D.接纳整台新员工 

E.帮助员工建立和发展职业锚 

【答案】 A 

 

31、委托工程咨询机构开展施工招标工作，是工程项目在项目（  ）阶段的

一项任务。 

A.前期 

B.准备 

C.实施 
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