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工程项目风险管理概述



风险是指在工程项目实施过程中，

可能出现的不确定性事件或条件，

可能对项目的目标产生负面影响。

风险定义

风险具有不确定性、潜在性、相

对性和可变性，风险的发生时间

和影响范围也可能具有不确定性。

风险特点

风险定义与特点



风险可能导致项目进度延误、工程活动停顿或返
工等情况，从而影响项目的整体进度。

影响工程进度

风险可能导致项目成本增加，例如因意外事件导
致的额外费用、索赔和保险支出等。

影响工程成本

风险可能导致项目质量下降或不符合预期要求，
从而影响项目的使用效果和安全性能。

影响工程质量

风险对工程项目的影响



保障项目效益
风险管理有助于确保项目的经济效益和社会效益得到实现，避免因
风险导致的重大损失。

提升企业管理水平
风险管理是企业管理的重要组成部分，通过加强风险管理可以提高
企业的整体管理水平。

提高项目成功率
通过有效的风险管理，可以降低项目风险发生的概率和影响程度，
从而提高项目的成功率。

工程项目风险管理的重要性
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工程项目风险的识别与
评估



SWOT分析
通过分析项目内部的优势、劣势、机会和威

胁，识别潜在的风险。

历史数据分析
研究类似项目的历史数据，找出可能的风险

因素。

专家调查
邀请专家对项目进行评估，识别潜在的风险

。

风险检查表
根据经验编制风险检查表，逐一核对并识别

风险。

风险识别方法
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